Kwekersechtpaar zag florerend bedrijf naar de knoppen gaan

 

Het tuindersbedrijf, een rozenkwekerij, was hun grote trots. Ríjk zouden ze er niet van worden, maar ze hoefden nooit hun hand op te houden. Tot het noodlot in de vorm van onkruid, ziekte en een slechte rozenprijs toesloeg. Arend en Joke Batenburg* kwamen letterlijk op straat te staan. "Die mevrouw van de woningbouwvereniging zei: dan gaat u toch gewoon naar het Leger des Heils..."

 De foto komt van heel ver weg, diep uit de kast. Strak ingelijst: vroeger hing deze plaat van het grote tuindersbedrijf, een hectare glanzend glas en een mooi woonhuis met goed onderhouden tuin ervoor, op een ereplaatsje in de kamer. Allemaal voorbij. Arend (57) en Joke Batenburg (56)* moesten twee jaar geleden hun bedrijf gedwongen verkopen. "Terwijl we altijd keihard hebben gewerkt, zeven dagen per week. Letterlijk, want rozen staan niet stil op zondag. Het is zo... zo onéérlijk!"

De woonkamer van de bescheiden huurwoning is ingericht met spullen die duidelijk uit een grótere kamer komen. Joke Batenburg voelt zich er, ook na een jaar, nog steeds onwennig. Arend: "Als we ergens op bezoek zijn en ik zeg tegen haar: kom, we gaan naar huis, kijkt ze me nog steeds even heel verweesd aan. Om dan te beseffen: o ja, naar die woning. Huis, dat is voor Joke nog steeds bij de kwekerij." 

 Maar in de kassen van de rozenkwekerij worden nu kolen geteeld. En het huis wordt verhuurd: er zitten Polen in, denkt Arend. Niet dat hij wat tegen Polen heeft, maar het is niet meer de situatie eigenaar-die-woont-bij-het-bedrijf. 

 Ruim twintig jaar geleden startten de Batenburgs, komend uit de Bollenstreek, in het hoge noorden. Simpelweg omdat de grond in het westen te duur was. "Dat was zo'n leuke tijd", kijkt Joke met heimwee terug. "We experimenteerden met bloemen die ze hier op de veiling nooit kregen: leeuwenbekken, tulpen en narcissen in de winter. Maar ja, het was een oud bedrijf, we wilden een nieuw laten bouwen. Dan kom je bij de bank terecht en die eist bestendigheid. Je moet kiezen voor een vaste teelt en het is over met de vrijheid, blijheid." 

 Het echtpaar, met twee kinderen, koos in '89 voor rozen. Want rozen, dat kon niet stuk. Twee soorten op een hectare volle grond. De ene soort wilde gelijk al niet groeien, zodat al snel moest worden overgestapt: opnieuw een investering. De ontwikkelingen volgden elkaar snel op: er moesten lampen boven de gewassen en ook daarvoor werd aangeklopt bij de bank. "Toen bleek er akkerwinde bij één van de twee rozensoorten te zitten. Dat zijn van die slingerplanten, je wenst het je ergste vijand niet toe. Het is níét weg te krijgen. Als je er tegen spuit, gaan de rozen ook dood. Het enige wat je kunt doen is van alle geplukte rozen die akkerwinde afhalen. Het zat bij de struiken maar omdat wij in de volle grond kweekten, konden we dat niet bewijzen." 

Steenwol 

En dus werd er in '95 overgestapt op steenwol als voedingsbodem. Een druppelaar erboven, allemaal computergestuurd. Het kostte wat, maar de bank investeerde graag want het bedrijf van de Batenburgs liep goed. Toch was Joke soms bang: "Het ging om van die enorme bedragen. Elke vijf jaar moesten de rozenstruiken worden vervangen. Maar dat niet alleen: dan moesten er weer schermen worden geplaatst in de kassen om de stookkosten naar beneden te krijgen. Het jaar daarop schaften we samen met een collega een volautomatische bosmachine aan, dat scheelde weer in arbeidsloon. Soms zei ik tegen Arend, als we weer voor zo'n investering stonden: laten we het verkopen. Dan ga jij gewoon bij een collega werken. Geen zorgen meer." 

Vertrouwen 

 Maar Arend was zo trots op zijn bedrijf. Hadden ze het immers niet samen letterlijk vanaf de grond opgebouwd? Wat is er mooier dan werken met levend materiaal? Liep er geen geweldig personeel rond? En de bank, die zou heus niet investeren als ze geen vertrouwen hadden. Zo'n bank is ook niet gek... 

 Op de hectare stonden nog steeds twee soorten rozen. Arend besloot de ene helft te vervangen door een uiterst succesvolle witte roos. Die kon niet stuk, daar was iedereen het over eens. Vierendertig cent per steel was de opbrengst het eerste jaar. Tweede jaar: negentien cent... "De prijs van de kleinbloemige rozen zakte als een speer door de Afrikaanse import. Daar zit je dan met je veld rozen dat vijf jaar meegaat." 

 Doodmoe werd Arend er soms van. "De andere helft bestond uit gele rozen, Joke en ik waren en zijn allebei gek op geel. Zakte je na een dag hard werken 's avonds op de bank, even ter ontspanning de televisie aan, komt er zo'n Jodocus van een woonprogramma vertellen dat geel nu toch echt helemaal uit is! En ja hoor, opeens zag en hoorde je het overal, in de Libelle, op de radio: geel is helemaal uit. Ontwikkelingen waarop je volstrekt geen invloed hebt." 

 Tot overmaat van ramp werd Joke ook nog eens zwaar ziek. Haar lever bleek aangetast: het was kantje boord en na langdurig herstel werd ze toch niet meer haar oude gezonde zelf. Arend: "Ze werkte natuurlijk altijd mee op het bedrijf, dat ging niet meer. En mij was die periode ook niet in de koude kleren gaan zitten. Dus ik dacht: we stappen over op een wat rustiger teelt, anthuriums. Het brengt wat minder op maar er hoeft ook minder arbeid in. Aan zo'n overstap gaat een halfjaar vooraf van onderzoek, accountant erbij, een rapport naar de bank. Die stonden niet echt te trappelen: er waren in de omgeving al heel veel kwekerijen over de kop gegaan en ik was inmiddels 55-plus." 

 Maar Arend hield goede hoop. Op een vrijdag had hij het eindgesprek bij de bank. Drie uur lang werd er heen-en-weer gepraat: "In eerste instantie helemaal niet negatief. Maar aan het einde staat die man op en zegt: nou, ik denk niet dat het doorgaat. U hoort het maandag definitief." 

 "Ik was helemaal verbijsterd. Verder gaan met rozen, dat was voor mij een afgesloten weg. Dat ging niet meer, met Joke die niet gezond was. Dus dat betekende: stoppen met de zaak, verkopen. Zoiets is al een enorme klap. Ook praktisch, je weet niet wat je overkomt. Want nadat we maandag inderdaad definitief gehoord hadden dat de bank niet verder wilde investeren, was meteen onze rekening geblokkeerd. Een paar honderd euro hadden we in huis en dat was dat. Gas, water en licht werden niet meer afgeschreven, we moesten uitstel aanvragen. De boekhouder, die hier jaren is geweest zei: de jaarcijfers? Nee, dat doe ik niet meer want de bank heeft zich teruggetrokken: straks kan ik fluiten naar m'n geld." 

 Toch zaten de Batenburgs nog niet echt bij de pakken neer. "Het bedrijf was regelmatig getaxeerd en stond in de boeken voor ruim drie euroton. Als we dat zouden krijgen, sprongen we er net uit met misschien nog een centje over. Niet wat we ons hadden voorgesteld want het bedrijf was bedoeld als onze oudedagsvoorziening, maar ook weer geen absolute ramp." 

 In het begin was er veel belangstelling van potentiële kopers. "Maar de één kreeg het niet rond bij de bank, de ander vond het te ver weg van de familie." En toen werd het stil op het bedrijf, ook letterlijk. Geen personeel meer, geen vrachtwagens, geen leveranciers, geen rinkelende telefoons. Tot in september 2002, het bedrijf stond inmiddels een jaar te koop, de bel wél rinkelde: "De makelaar. Er was een bod uitgebracht: 115.000 euro. Een derde van de executiewaarde. Hij had achter onze rug om al met de bank overlegd: we moesten binnen zes uur toestemmen anders zouden we failliet worden verklaard." 

 De Batenburgs waren volkomen in paniek. "Failliet, dat wil niemand, dan dragen ze je tot je dood rekeningen achterna. Maar als we dit aanvaardden, zouden we met een torenhoge schuld blijven zitten." Joke: "Onze dochter zei: voor dat bedrag koop ik het wel. Die is nog 's avonds naar de Hypotheker geweest, maar ze kreeg het niet rond. Die makelaar zei later: je hebt zeker geprobeerd het je kinderen te laten kopen hè! Als je maar weet dat dat niet mag!" 

 De tranen springen haar nog in de ogen bij de herinnering. De schande, de schaamte, de manier waarop het echtpaar, altijd een hardwerkend ondernemersstel geweest, opeens werd behandeld: "We moesten ons huis natuurlijk uit. Bij de woningbouwvereniging zeiden ze: o ja, en nu denkt u zeker dat wij gelijk maar een huis voor u hebben! Maar zo werkt het niet! Op een gegeven moment werd ons zelfs voorgesteld bij het Leger des Heils aan te kloppen." 

 Zo ver hoefde het gelukkig niet te komen. Joke en Arend, midden vijftig, konden tijdelijk terecht in een bejaardenwoning. Joke trekt nog wit weg bij de herinnering, Arend kon er de humor nog wel van inzien: "Had iemand in de winter de stoepjes van de huizen sneeuwvrij gemaakt. Want 'we moeten zuinig zijn op onze oudjes...' Arend ging ook weer aan de slag: "Bij een collega. Die zei: je bent een prima rozenkweker, kom maar bij mij werken. Dat betekent héél veel, zoiets. Dat heb ik een jaar met ontzettend veel plezier gedaan, toen stapte hij over op een ander gewas." 

 Verder bleef het stil rond het echtpaar. Ze werden gemeden. Net zoals zíj zelf vroeger collega's meden die over de kop waren gegaan of hun bedrijf gedwongen moesten verkopen: "Als je zelf ondernemer bent is dat zo'n beangstigend, bedreigend iets. Dat wil je eigenlijk niet weten. Ik ging gemakkelijker op bezoek bij iemand die de partner had verloren, dan bij iemand die het bedrijf kwijt was geraakt." 

Schaamte 

 En dan is daar nog de schaamte over de WSNP, de Wet Schuldsanering Natuurlijke Personen waarin Joke en Arend terecht zijn gekomen. Drie jaar staan ze onder financieel bewind, daarna zijn ze schuldenvrij. De post gaat eerst naar de bewindvoerder, de auto is verkocht: "Die heeft Arend al uit eigen beweging weggebracht. Een collega werd gedwongen de auto van zijn vrouw, zo'n dingetje van twaalf jaar oud, te verkopen. Dat wilden we voor zijn." 

 Dat van die WSNP, dat weet bijna niemand. "Ik heb de meeste mensen gewoon verteld dat ik het bedrijf heb verkocht. Dat is natuurlijk ook zo. Maar dat het gedwongen is verkocht, vér onder de prijs, dat zeg ik er niet bij." Toch lijkt Joke zwaarder aangeslagen dan Arend. Hij haalt de schouders op: "Ik ben praktisch. Ik zeg: het is niet terug te draaien. Ik kijk vooruit. Nog tweeëneenhalf jaar in de schuldsanering, dat betekent dat we er al een halfjaar op hebben zitten. In het begin was ik natuurlijk ook aan het werk, onder de mensen. Joke kon dat niet, die was nog te veel verzwakt door haar ziekte. " 

 Joke heeft het gevoel gefaald te hebben. "Rationeel weet ik dat het niet zo is. We hebben keihard gewerkt en hadden een goede productie. Die akkerwinde, de prijzen die omlaag gingen, dat waren zaken waarop wij geen invloed hadden. En we zijn niet de enigen, in 2003 zijn in Nederland elf land- en tuinbouwbedrijven per dag over de kop gegaan." 

 "Laatst ving ik een flard uit een gesprek over ons op: '...eigen schuld...' Dan denk ik: je bent niet wijzer. Maar ik ben wel opstandig. Had ik maar geroofd en gestolen denk ik soms, dan had ik er beter bij gezeten dan nu. Altijd eerlijk geweest, hard gewerkt, de rekeningen op tijd betaald. Vind je nou ook niet dat dat oneerlijk is?" 

 * Op verzoek van betrokkenen zijn de namen gefingeerd. 

 Joke en Arend Batenburg zijn beiden actief voor de stichting ZOB (Zorg om Boer en Tuinder), die in de tien jaar van haar bestaan al drieduizend gezinnen heeft bijgestaan. Vrijwilligers van deze stichting, altijd zelf ex-boeren en -tuinders, gaan op huisbezoek om te helpen bij het rouwproces dat bij een bedrijfsbeëindiging hoort. Soms bieden ze praktische hulp, vaak is alleen een luisterend oor genoeg. Informatie: www.stichtingzob.nl 
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