
Psychosociale aspecten rond bedrijfsbeëindiging

Ervaring Het was al 15 jaar kantje boord met het tuinbouwbedrijf van Willem en Ines. Eind vorig jaar zetten ze er noodgedwongen een punt achter. Ze probeerden de zaken voor hun leveranciers en de bank zo goed mogelijk uit te werken. Nu wonen ze in het dorp en hebben beiden een baan. Het was wel wennen, maar toch zijn ze opgelucht door hun beslissing.
1. Leren afscheid nemen
Stoppen met boeren is een heel ingrijpend en emotioneel gebeuren. De beslissing om te stoppen met het agrarisch bedrijf gebeurt niet zomaar. Zeker bij een gedwongen bedrijfsbeëindiging (bijvoorbeeld door financiële problemen) ga je door een aantal fasen heen voordat je definitief beslist:

a. het negeren van signalen. Op een bepaald ogenblik weet je dat je voor een cruciaal moment staat, maar daar wil je in eerste instantie niet aan toegeven. Veelal worden signalen die aangeven dat het niet goed gaat, genegeerd: achteruitgang van de gezondheid, betalingsmoeilijkheden, aangetekende zendingen, teruglopend gezinsbudget enz. Dit negeren kan soms jarenlang duren. 

b. De confrontatie. Wanneer je niet op tijd reageert op deze signalen, krijgen de emoties snel de overhand. Veel voorkomende reacties zijn: nog harder werken, bepaalde zaken verwaarlozen, advies negeren en goed bedoelde raadgevingen uit de weg gaan. Het overwicht aan emoties kan ook leiden tot apathisch gedrag: niet meer opnemen van de telefoon, post ongeopend laten enzovoort.
Tip: reageer op tijd op signalen die aantonen dat het bergaf gaat met je bedrijf of je gezondheid: de beslissing om het bedrijf stop te zetten, wordt dikwijls te laat genomen. Dit kan verreikende gevolgen hebben. 
Uitstel is hier zeker geen afstel!

2. Verwerking van het verlies
Op een bepaald moment zie jij (of je partner) in dat stoppen of afbouwen van het bedrijf de enige oplossing is om uit de problemen te komen. Stoppen wordt dan vaak aangevoeld als een noodgedwongen oplossing. Na de moeilijke beslissing spelen er zich nog heel wat processen af binnen het gezin.

Bedrijfsbeëindiging is voor elk gezinslid een verlies, waarop een verwerkingsproces volgt. Aan de verwerkingsperiode kunnen we geen tijd hangen, dit verschilt van persoon tot persoon. Deze periode wordt ook beïnvloed door de emotionele band die je hebt met het bedrijf en de omstandigheden van de stopzetting (gedwongen, vrijwillig, onverwacht, door ziekte, enz.)




Een goed verwerkingsproces kent ook verschillende fasen:
· de schok die samen kan gaan met heftige emoties en gevoelens (woede, ongeloof, enz.);

· de stabilisatie om de nodige handelingen te verrichten (zoeken naar een woning, werk, enz.);

· het ervaren van het verdriet;

· het weer oog krijgen voor de dingen om je heen;

· het leren aanvaarden van de situatie.


De fasen die je doorloopt kennen geen vaste grenzen: ze overlappen elkaar en je kan ook een fase overslaan. Toch is het verwerken van het verlies belangrijk. Als je je afsluit van het verdriet, zul je later altijd met hevige emoties terugdenken aan de bedrijfsbeëindiging. Dit zal een negatieve invloed hebben op jou en je omgeving. Alleen met een goed doorlopen verwerkingsproces kun je je leven herorganiseren, nieuwe doelen stellen en een nieuwe toekomst uitstippelen.


b. Aandachtspunten bij het verwerken van het verlies 
Jij en je partner
De periode voor en tijdens de bedrijfsbeëindiging kan voor heel wat druk zorgen op de relatie met je partner. Misschien zijn er al woorden gevallen of wordt er juist niet meer met elkaar gepraat. Nu eenmaal de beslissing van stopzetting gevallen is, wil dit niet zeggen dat alle problemen opgelost zijn. Er moeten heel wat praktische zaken geregeld worden en de periode van verwerking die beide partners moeten doorlopen, volgt. Dit kan zorgen voor onbegrip. Het is belangrijk dat de partners ruimte laten voor elkaar en elkaars manier van verwerken respecteren .Dit mag echter niet betekenen dat er niet met elkaar gepraat wordt.

Enkele belangrijke aandachtspunten:
- 
praat met elkaar over gevoelens (woede, verdriet, angst voor de toekomst, 

enz.) en gedachten (hoe moet het nu verder, welke zin heeft de toekomst,

enz.) die in jezelf omgaan.
-
probeer een evenwicht te vinden tussen de realiteit en je gevoelsleven. Met 
realiteit bedoelen we de logische vaststelling dat bedrijfsbeëindiging financieel 
de beste oplossing is. Anderzijds is er ook je gevoelsleven. Hiermee bedoelen 
we dat boeren meer is dan alleen een baan. Het is een levenswijze die vaak 
van generatie op generatie werd voortgezet. Daarom is het ook zo moeilijk om 
net diegene te zijn die ermee moet stoppen. Hoe ga je hiermee om? Probeer 
alle aspecten die hebben geleid tot stopzetting op een rijtje te zetten. Op deze 
manier zul je zien dat er heel wat factoren een rol spelen in de stopzetting.
-
ook blikverruiming is belangrijk. Misschien denk je (of denkt je partner) dat het 
leven 
stopt met de stopzetting van het bedrijf, dat men niets anders kan dan 
boeren. Niets 
is echter minder waar. Iedereen heeft talenten en capaciteiten 
die men kan aanwenden in een nieuwe baan. Hoe moeilijk dat ook lijkt. Na de 
bedrijfsbeëindiging is het belangrijk dat je toekomstgericht gaat denken en op 
zoek gaat naar een doel buiten het bedrijf.
-
aanvaard de verwerkingsmethode van je partner en heb aandacht voor foute 
verwerkingsmethoden. Voorbeelden van foute verwerkingsmethoden zijn: 
wegvluchten in extra werk, toenemend alcohol gebruik, depressie, uitspraken 
die wijzen op zelfmoordgedachten, zich afzonderen/isoleren, doen alsof er 
niets aan de hand is en alsof het verlies niet veel voorstelt. Als je deze 
verwerkingsmethoden bij jezelf of bij je partner opmerkt, is het belangrijk 
hierop onmiddellijk te reageren.
-
durf tijdig hulp te vragen aan vertrouwenspersonen: familie, vrienden, 
maatschappelijk werk, huisarts, psycholoog, ZOB enzovoort.

3. De kinderen
Ook de kinderen die zijn opgegroeid op het bedrijf, moeten afscheid nemen. De manier waarop dit gebeurt verschilt opnieuw van kind tot kind. Ook de leeftijd speelt hierbij een rol.

Enkele belangrijke aandachtspunten:
-
kinderen kunnen signalen geven die een schreeuw om aandacht zijn. Soms 
wijzen deze signalen er ook op dat men moeilijk kan omgaan met de 
veranderingen op het bedrijf. Wees aandachtig voor deze signalen, ze kunnen 
wijzen op een foute verwerkingsmethode, negeer ze niet! Voorbeelden van  
dergelijke signalen zijn problemen op school, onhandelbaar gedrag, 
teruggetrokkenheid, enzovoort.
-
het is belangrijk dat het kind vertrouwen blijft hebben in het gezin. Maak je kind 
duidelijk dat het ondanks de stopzetting nog steeds op jou kan vertrouwen en dat 
het nog steeds een thuis zal hebben. Vooral bij jonge kinderen is er in eerste instantie 
vaak angst voor verlies van hun eigen materiële spulletjes, zoals hun slaapkamer en 
hun speelgoed.

4. Familie en omgeving
Een fout die vaak gemaakt wordt door familieleden en mensen uit de omgeving van de bedrijfsbeëindigers, is het gezin ontwijken. Meestal omdat zij niet weten hoe ze zich moeten gedragen, of wat ze moeten zeggen. Ook vaak uit schuldgevoelens: omdat ze zelf geen moeilijkheden hebben op het bedrijf en denken opnieuw pijn en woede op te wekken bij een confrontatie. Soms denken ze dat je als boer niet wil praten over de stopzetting. Als bedrijfsbeëindiger kun je deze reacties ervaren als er niet meer bijhoren, mislukt zijn in de ogen van anderen met als gevolg dat je je gaat isoleren van je familie, vrienden en omgeving. Op deze manier bestaat het gevaar dat je steeds verder in een isolement raakt: je sluit je af, wat door buitenstaanders gezien wordt als een signaal dat je liever alleen bent, waardoor je nog meer in een isolement terecht komt.

5. Steun binnen het verwerkingsproces
Bij het verwerken van bedrijfsverlies is ondersteuning heel belangrijk.
Steun kun je zoeken binnen het gezin maar ook daar buiten: bij familie, vrienden, in het verenigingsleven of bij personen van een welzijnsorganisatie of vraag bij de ZOB.
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